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ภายใต้พันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงได้จัดท าและทบทวนแผนกลยุทธ์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ (พ.ศ. 
2566 - 2569) เพ่ือวางยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของ
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                     ส่วนที่ 1 

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
 

        ข้อมูลความสอดคล้อง นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และบริบทมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 

1.แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
           แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 
2565  
 วิสัยทัศน์  : มหาวิทยาลัยช้ันน าของเอเชีย 
 
 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์  :  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับในระดับนานาชาติ โดยการจัดอันดับของ 
Times Higher Education Asia University Rankings อันดับที่ (351-400)  หรือ Scimago Institutions 
Rankings อันดับที่ (250-350) หรือ QS Asia University Rankings อันดับที่ (301-400) หรือ Times Higher 
Education University Impact Rankings (Sustainable Development Goals –SDGs) อันดับที่ (301-
400) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

เป้าประสงค์ เป้าหมายปี 2569 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรง

กับความต้องการของตลาด และการเป็น
ผู้ประกอบการ  รวมทั้งรองรับการเรียนรู้ส าหรับ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

1. หลักสูตรมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความโดดเด่นทันสมัย และ
ตอบสนองต่อผู้เรียน (เพิ่มข้ึนปลีะ 10 %) 
2. หลักสูตรระยะสั้น 

1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะ 
รองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคม 
และประเทศ 

บัณฑิตสามารถพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ความสามารถในการ
ปฏิบัติพร้อมใช้งาน/ สร้างความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการ 

1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ 
    ตลอดชีวิต และทักษะ เพื่ออนาคต 

1. กระบวนการเรียนการสอนแบบใหม่ /การจัดการเรียน 
การสอนแบบออนไลน์  และการฝึกปฏิบัติมากข้ึน 

2. พัฒนาระบบคลงัหน่วยกิต (Credit bank) การเรียนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต เพื่อให้การศึกษาในระบบสามารถตอบสนองความ
ต้องการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรวัยท างานทุกชว่งวัย 

1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน ตาม
มาตรฐานและสง่เสริมความเปน็อัจฉริยะภาพด้าน 

วิชาการ 

1. นักเรียนมีศักยภาพ และสามารถเข้าศึกษาต่อใน
สถาบนัการศึกษาแนวหน้าของประดับประเทศได้ 

2. นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีศักยภาพสามารถสามารถ
อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 

3. นักเรียนสามารถเรียนรู้ตามความชอบและความถนัด 
ของตน (เรียนเพื่อเตรียมเลือกอาชีพ)  หลักสตูรการเรียนการ
สอนรองรับความถนัด/ความโดดเด่นและความต้องการของ
นักเรียน 
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4. นักเรียนรู้จักตนเองเพื่อให้เลือกเส้นทางชีวติที่เหมาะสม  และมี
ทักษะหรือเกราะในการใช้ชีวิตได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ เป้าหมายปี 2569 

2.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เปน็ที่
ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลยัชัน้น า 
ของเอเชีย 

1. ผลงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดบัที่ 
351ถึง 400 ของเอเชีย โดยการจัดล าดบัของ Times Higher 
Education Asia University Rankings 

2. ผลงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดบัที่ 
300 ถึง 400 ของเอเชีย โดยการจัดล าดับของ Scimago 
Institutions Rankings 

3. ผลงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดบัที่ 1 
ใน 10 ของประเทศ โดยการจัดล าดับของ Times Higher 
Education Asia University Rankings 

4. ผลงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดบัที่ 10 
ถึง 15 ของประเทศ โดยการจัดล าดับของ Scimago 
Institutions Rankings 

5. จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติเพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ต่อป ี

6. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย(Citation) ในฐานข้อมูลระดบั
นานาชาติเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

7. จ านวนนวัตกรรมที่เพิ่มขึ้นไมน่้อยกว่าร้อยละ 2 ต่อปี 
8. จ านวนเงนิทุนวจิัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 5 ต่อปี 
9. จ านวนข้อเสนอโครงการที่ยืน่ขอทุนจากแหล่งทนุภายนอก

เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
10. จ านวนเงินทุนทีไ่ด้รับการสนับสนุนในการท าวจิัยจาก

ภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 2569 
3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและ 

   มีศักยภาพในการแข่งขัน 
ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมไดร้ับการพัฒนา อย่างน้อย 5 กลุ่ม 
และเพิ่มข้ึนปีละไมน่้อยกว่า 1 กลุ่ม 

3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพา 
  ตนเองได ้

ชุมชนและสงัคมได้รับการแก้ไขปัญหา สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
อย่างน้อย 5 กลุ่ม และเพิ่มข้ึนปลีะไมน่้อยกว่า 1 กลุ่ม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 2569 
4.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเดน่เป็นที่รู้จักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

มีผลงานดา้นศิลปวัฒนธรรมเปน็ที่รู้จักและยอมรับในระดบั
นานาชาติอย่างน้อย 5 ผลงาน และเพิ่มข้ึนปีละไมน่้อยกว่า 1 
ผลงาน 
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4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ 
และการเพิ่มมูลค่า/คุณคา่ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

มีผลงานดา้นท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมช่วยท้องถิ่นทีส่่งเสริม
เศรษฐกิจของชุมชนและประเทศอย่างน้อย 5 ผลงาน และ
เพิ่มข้ึนปีละไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เป้าประสงค์ เป้าหมายปี 2569 
5.1 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตวั รวดเร็ว  
ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นในการท างาน  

1. ล าดับดา้นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ดีขึ้น 
2.  ลดขั้นตอนการท างาน  การบริการที่รวดเร็ว ภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล/ - การบริหารจัดการมหวิทยาลัยให้เกิดความ
คล่องตัว 
3. มหาวิทยาลัยผา่นเกณฑ์การประเมินคุณภาพ EdPEx 200 

5.2 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University  
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มีระบบที่พัฒนาสู่การเป็น Mahasarakham smart  
   University 
2. ระบบสารสนเทศถูกต้อง  แม่นย า  เสถียร  เชื่อมโยง 
   ทุกระบบ  และสามารถตัดสนิใจได้  

- ลดขั้นตอนการท างาน/ภาระงานที่ใช้คนท า 
- จ านวนระบบที่เชื่อมโยงแต่ละปี 

   - จ านวนแบบฟอร์มที่ได้ปรบัให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ 
5.3 การบริหารจัดการเงินเพื่อสร้างรายได้เพิ่มมากข้ึน  
 

มีรายได้เลี้ยงตวัเองได้  (วิจัย บริการวิชาการ หลักสูตรระยะสั้น 
นวัตกรรม การใช้ประโยชน์พืน้ที่ และทรัพยากร มมส  
การบริหารบัญชีเงนิฝาก  ให้เปน็รายไดต้่อยอดรายได้) 

5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและระบบการพฒันา 
   บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  

บุคลากรมืออาชีพ (คนเก่ง) เป็นคนดี (คุณธรรม จริยธรรม)  
รักองค์กร มีความสุข สามารถสร้างงานที่มีคุณภาพงาน
สอดคล้องกับสมรรถนะบุคลากร คุณภาพงานสอดคล้องกับ
บุคลากร ปริมาณ/จ านวนบุคลากรต้องเหมาะสมกับงานที่มีของ
องค์กร  (อาชีพตามภาระงาน วดัด้วยผลส าเร็จของงาน  
การบรรลุเป้าหมาย/วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย)   
มีความก้าวหน้าในสายงาน สามารถสร้างนวตักรรมใหม่ 
ในสายงาน 

5.5 ยกระดับคุณภาพให้บริการทางดา้นสุขภาพ 
      สู่ความเป็นเลิศ 
 

1. รายได้ที่เพิ่มข้ึนจากการบริการสุขภาพ 
2. มีศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 5 ศูนย์ 
3. มีสถาบันการวิจัยทางการแพทย์ 

5.6 สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และการยอมรับในระดับสากล มหาวิทยาลยัได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น  1 ใน 5 ส าหรับ
ระดับชาติ และ 1 ใน 400 ส าหรับระดับนานาชาติ 
(การจัดอันดับ Ranking ในระบบนานาชาติที่ดีขึ้น/การรับรู้
ภาพลักษณ์ของ มมส (หลักสูตรนานาชาติ นิสิตนานาชาติ)  
ภาพลักษณ์ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ / ท าให้มหาวิทยาลัยเปน็ที่
รู้จัก /การประชาสัมพันธ์ มมส / ลูกค้าสามารถอธิบาย
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เป้าประสงค์ เป้าหมายปี 2569 
ภาพลักษณ์ มมส ได้/ ได้รางวลัในด้านการบริหารจัดการ หรือ 
ธรรมาภิบาล) 

5.7 มีโครงสร้างพื้นฐาน ที่รองรบัการจัดการเรียน 
   การสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรมตาม 
   มาตรฐานสากล     

- เพิ่มพื้นที่พักอาศัยส าหรับผู้เชีย่วชาญ และนสิิตตา่งชาติ 
-  มีโครงสร้างพืน้ฐานและพื้นทีท่ี่รองรับการจัดการเรียน 
การสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
บทน า 

           คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก่อตั้งขึ้นโดยแยกมาจากคณะสัตวแพทยศาสตร์
และสัตวศาสตร์ ซึ่งเดิมการด าเนินงานหลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นั้นถูก
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ (แผน 4 ปี) ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2549 - 2552) จากการศึกษา
วิเคราะห์บทบาทของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นพร้อมด้วยหลักการและเหตุผลตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูป
การศึกษา ประกอบกับปัญหา และความต้องการสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรด้านสัตวแพทยศาสตร์ของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดจนความต้องการของประเทศ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงมีนโยบายในการพัฒนา
โครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์ขึ้น ในระยะแรกของโครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตว
ศาสตร์ ได้โอนย้ายหลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ อาจารย์ บุคลากรและนิสิตของสาขาเทคโนโลยีการผลิต
สัตว์ คณะเทคโนโลยี พร้อมทั้งทรัพย์สินมาสังกัดโครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ทั้งนี้ให้
ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเกษตรกรรมเฉลิมพระเกียรติ (ฟาร์ม) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นหน่วยเสริมศึกษา
ของคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ หลังจากนั้นโครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ 
จึงได้มีการยกร่างหลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต (สพ.บ.) ในปีการศึกษา 2/2548 โดยมหาวิทยาลัย
มหาสารคามได้แต่งตั้งคณะท างานขึ้นประกอบไปด้วยคณะกรรมการในการยกร่างหลักสูตรสัตวแพทยศาสตร
บัณฑิต และคณะกรรมการด าเนินการโครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ นอกเหนือไปจาก
คณะท างานปรับปรุงหลักสูตรสัตวศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพ และมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ได้มีการยกร่างหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาประมงเพ่ิมขึ้นใหม่อีก 1 หลักสูตร ท าให้การ
บริหารงานภายในของโครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ ประกอบด้วย 3 สาขาวิชาได้แก่ 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ สัตวแพทยศาสตร์ และประมง อยู่ภายในคณะวิชาเดียวกัน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2550 โครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ ได้เสนอขอจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตว
ศาสตร์ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2550 โดยที่
ประชุมมีมติเห็นชอบให้ด าเนินการในรูปแบบโครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ไปก่อน ซึ่ง
หากมีความพร้อมจึงน ากลับมาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบเพ่ือจัดตั้งเป็นคณะต่อไป หลังจาก
นั้นคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ จึงได้รับการอนุมัติตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง 
จัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ พ.ศ. 2551 ต่อมาในปี พ.ศ. 2555 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
จึงได้มีมติให้จัดตั้ง “คณะสัตวแพทยศาสตร์” มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2555 มีชื่อเรียกเป็นภาษาอังกฤษ
ว่า “Faculty of Veterinary Sciences” ในวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 โดยให้มีการโอนย้ายบุคลากร 
นิสิตและทรัพย์สินของหลักสูตรสัตวศาสตร์ และหลักสูตรประมงกลับไปยังคณะเทคโนโลยี ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา
จึงเป็นคณะสัตวแพทยศาสตร์แห่งที่ 2 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มุ่งผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการสัตวแพทย์และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการบุคลากรด้านการสัตวแพทย์ในสังคม มุ่งสู่การเป็นศูนย์รวมองค์ความรู้และการวิจัยที่ตอบโจทย์ สู่ความ
เป็นเลิศด้านการวิจัยและความเป็นเลิศด้านการสัตวแพทย์ในอาเซียน 
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1 ทิศทางการพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์  
 คณะสัตวแพทยศาสตร์ จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต โดยมีภารกิจหลัก 
5 ด้าน ได้แก่ด้าน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ด้านการบริหารจัดการ และโรงพยาบาลสัตว์ ซึ่งถือเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
จึงต้องก าหนดยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์เพ่ือน าองค์กรไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการใน
อนาคต ถือเป็นการวางแผนการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร ทุกกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นจึงเป็นปัจจัยที่มุ่ง
พัฒนาหน่วยงานในอนาคตให้มุ่งไปสู่ความส าเร็จและงานประจ าที่ต้องการพัฒนาให้มากขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
 
 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แบ่งส่วนราชการดังนี้ 

1) ส านักงานเลขานุการ คณะสัตวแพทยศาสตร์  
                แบ่งหน่วยงานภายในส านักงานเลขานุการ คณะสัตวแพทยศาสตร์ 3 กลุ่มงาน (22 ธันวาคม 
2563)  ดังนี้ 

1) กลุ่มงานบริหาร 
2) กลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง   
3) กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต   

 
2) โรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอน 

1) งานการเงิน /คลัง/บัญชี 
2) งานพัสดุ คลังยา เวชภัณฑ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ จ่ายกลาง 
3) งานแผน วิเคราะห์นโยบาย 
4) อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม ยานยนต์ 
5) งานเวชระเบียน 
6) งานประกันและพัฒนาคุณภาพ 
7) ประชาสัมพันธ์ สื่อสาร องค์กร 
8) งานเวชระเบียนและสถิติ 

 
      คณะสัตวแพทยศาสตร์มีบุคลากรประจ าปี 2566 จ านวนทั้งสิ้น 87 คน สายวิชาการ จ านวน 41 
คนบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 46 คน โดยในกลุ่มบุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการระดับรอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 11 คน และอาจารย์ 11 คน มีจ านวนอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก จ านวนทั้งสิ้น 17 
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โครงสร้างการบริหารงานคณะสัตวแพทยศาสตร์  
 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงาน
ของคณะ และให้มีรองคณบดี ท าหน้าที่และรับผิดชอบงานตามท่ีคณบดีมอบหมาย  
 การบริหารงานของคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีส านักงานเลขานุการคณะ 
โรงพยาบาลสัตว์ ที่มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา และมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  ใน
ส่วนส านักงานเลขานุการคณะ มีหัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของ
ส านักงานเลขานุการคณะ โรงพยาบาลสัตว์ ที่มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา มีผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์ เป็น
ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของโรงพยาบาลสัตว์ และมีรองผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์ ท าหน้าที่ตามที่
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์มอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารคณะสัตวแพทยศาสตร ์
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1.2 ข้อมูลบุคลากรและงบประมาณ คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 แหล่งเงิน รวม 
ประเภท งบแผ่นดิน งบเงินรายได้  
ข้าราชการ 3 - 3 
พนักงานมหาวิทยาลัย 54 1 55 
- พนักงานสายวิชาการ 40 - 40 
ปริญญาเอก 17  17 
ปริญญาโท    
ปริญญาตรี    
ต าหน่งทางวิชาการ    
อาจารย์ 30 - 30 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 10 - 10 
รองศาสตราจารย์ 2 - 2 
ศาสตราจารย์ - - - 
- พนักงานสายสนับสนุน 10 1 10 
- พนักงานราชการ  1  1 
ลูกจ้างชั่วคราว  29  

รวม 54 30 84 
 
งบประมาณ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์มีงบประมาณในการบริหารจัดการดังตาราง 
 งบประมาณ  

ยุทธศาสตร์ แผ่นดิน รายได้ รวม 
1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของโลก 619,500.00  619,500.00 
2) สร้างงานวิจัยและนวตักรรมเพือ่ความเป็นเลิศในระดับ
นานาชาติ   

- - - 

3) ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

 50,000 50,000 

4) ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย 

 25,000 25,000 

5) บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  7,332,223.00 7,312,223.00 
รวม 619,500.00 7,397,223.00 7,397,223.00 

 
2.3 การวิเคราะห ์(SWOT Analysis) คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  1. จุดแข็ง (Strength) 

1.ผู้บริหารเน้นงาน 
2.สายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถ 
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3.โครงสร้างการท างานที่มีการตรวจสอบอย่างรัดกุม 
4.มีอุปกรณ์ในการท าวิจัยจ านวนมาก 
5.บุคลากรจบการศึกษาต่างประเทศมีความรู้ด้านแล๊ปสูง 
6.อาจารย์จบการศึกษาใหม่มีความกระตือรือร้นต้องการสร้างผลงานวิจัย 
7.มีความหลากหลายของกลุ่มตัวอย่างงานวิจัย  
8.มีหน่วยเฉพาะทางจ านวนมาก 
9. อุปกรณส์นับสนุนการเรียนการสอนส าหรับนิสิตสัตวแพทย์ 
10.อุปกรณ์เครื่องมือพร้อมในการให้บริการ 
11.มีพ้ืนแอดมิทส าหรับสัตว์ใหญ่ 
12.บุคลากร รสพ.ท างานเป็นทีม 
13.มีสัตวแพทย์ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางที่สามารถตรวจโรคหัวใจได้มีเครื่องมือตรวจหัวใจ 
14.คุณภาพการรักษาสัตว์-อายุรกรรม-ศัลยกรรม 
15.มีแล๊ปชันสูตร มีเครื่องมือตรวจที่หลากหลาย 
16.มีเครื่องมือตรวจวินิจฉัยที่มีประสิทธิภาพ 
17.มีอาจารย์เป็นที่ปรึกษาบริการวิชาการ 
18.ราคาบริการย่อมเยาว์ในการบริการรักษาให้กับชุมชน 
19.มีอุปกรณ์ทางการแพทย์จ านวนมาก 
20.มีอัตราค่าบริการที่ถูกกว่าเอกชน 
21.ให้บริการตรวจที่รวดเร็ว 
22.มีความใกล้ชิดระหว่างอาจารย์และบุคลากร 
23.มีโรงพยาบาลสัตว์และวิชาคลินิกปฏิบัติ 
24.มีหลักสูตรฝึกงาน 
25 การบริหารหลักสูตรไม่ซับซ้อน 
26.คนรุ่นใหม่พร้อมพัฒนา 
27.มีความใกล้ชิดระหว่างอาจารย์และบุคลากร 
28.มีโรงพยาบาลสัตว์และวิชาคลินิกปฏิบัติ 
29.ครุภัณฑ์สนับสนุนการเรียนต่อเพียงพอ 
30.ช่องทางการรับนิสิตหลากหลาย 
31. เป็นคณะที่อยู่ศูนย์กลางของภาคอีสาน 
32.มีแหล่งฝึกงานของนิสิตหลากหลาย 
33.นักเรียนต้องการเข้าเรียนต่อที่คณะจ านวนมาก 

 
 
 
2. จุดอ่อน (Weakness) 

1.เทคโนโลยีเก่าล่าช้าไม่เพียงพอในการใช้งาน 
2.บุคลากรไม่สามารถท างานแทนกันได้ 
3.การจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ 
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4.บุคลากรไม่มีความมั่นคงท าให้ขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน 
5. ขาดทักษะในการเขียนและภาษาในการเผยแพร่ผลงาน 
6. อาจารย์จ านวนหนึ่งยังไม่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
7. ระบบสาธารณูปโภคไม่เอ้ืออ านวย -ไฟดับ-น้ าไม่ไหล-ขาดเครื่องส ารองไฟ 
8. มีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาน้อย 
9 ไม่มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
10.ผู้ช่วยสัตวแพทยไ์ม่เพียงพอต่อการให้บริการลูกค้า 
11.ใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์ไม่คุ้มค่าใช้ประโยชน์ไม่เต็มที่ 
12.ขาดแรงจูงใจในการท างาน 
13.การให้บริการล่าช้าคิดเงินช้า(ระบบไม่ทันสมัย) 
14.จ่ายยาข้า(ขาดคนจัดยา) 
15.บริหารงานล่าช้า 
16.อาคารโรงพยาบาลขาดการปรับปรุงหลังคา 
17. เปิดบริการเฉพาะเวลาราชการบริการและรักษาไม่ต่อเนื่อง 
18.งบประมาณสนับสนุนในการสั่งซื้อสาร น้ ายา วัสดุในการสนับสนุนโรงพยาบาล 
19.เวชภัณฑ์ยาไม่เพียงพอ 
20.อุปกรณ์เครื่องมือเสียหายแจ้งซ่อมช้า 
21.ระบบอินเตอร์เน็ตหลุดบ่อย 
22.ไม่มีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
23.บุคลากรไม่เพียงพอ 
24.อาคารไม่พร้อมน้ าไม่ไหลบ่อย และน้ าท่วม 
25.ขาดแรงจูงใจในการท างาน 
26.ปริมาณงานมากกว่าบุคลากร 
27.ค่าบริการไม่สมดุลกับรายจ่ายและไม่คุ้มทุน 
28.บุคลากรไม่สามารถท างานแทนกันได้ 
29.การจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ 
30.บุคลากรไม่มีความมั่นคงท าให้ขาดขวัญและก าลังใจใน 
31.มีข้อจ ากัดในการให้บริการ 
32.อาคารโรงพยาบาลทรุดโทรม 
33.อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย 
34.ขาดบุคลากรเฉพาะด้าน 
35.ระบบสาธารณูปโภคขาดแคลน 
36.ขาดระบบการท างานที่ชัดเจน 
37.บุคลากรสายวิชาการขาดประสบการณ์ในการสอน 

3. โอกาส (Opportunity) 

  1.โครงการบริการวิชาการเข้าถึงชุมชนได้ง่าย 
      2. มีโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้จากผู้เข้าใช้บริการภายนอก 
      3. ให้บริการเพิ่มด้านการขน-ส่งสัตว์ป่วยส าหรับเจ้าของที่ไม่มียานพาหนะโดยมีการคิดค่าบริการ 
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      4. มีพ้ืนที่ในการพัฒนาโรงพยาบาลเพื่อรองรับกิจกรรมอ่ืน ๆเพ่ิมเติม 
      5. พ้ืนที่ตั้งโรงพยาบาลรองรับลูกค้าได้จากหลายที่ 
      6. มีอาจารย์เฉพาะทางสามารถขอความอนุเคราะห์อาจารย์ลงคลินิกได้ 
      7.ให้บริการเพิ่มด้านการขน-ส่งสัตว์ป่วยส าหรับเจ้าของที่ไม่มียานพาหนะโดยมีการคิดค่าบริการ 
      8. มีพ้ืนที่ในการพัฒนาโรงพยาบาลเพื่อรองรับกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
      9. พ้ืนที่ตั้งโรงพยาบาลรองรับลูกค้าได้จากหลายที่ 
    10. มีอาจารย์เฉพาะทางสามารถขอความอนุเคราะห์อาจารย์ลงคลินิกได้ 
4. ภาวะคุกคาม (Threat) 
      1.โครงการบริการวิชาการมีคู่แข่งที่จัดโครงการลักษณะเดียวกัน 
      2.โรคระบาดเป็นอุปสรรคต่อการเข้าพ้ืนที่ 
      3.มีคู่แข่งหรือคลินิกภายนอก 
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ส่วนที่ 3  
แผนกลยุทธ์คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2566 - 2569 

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ปรัชญา 

 
              ผู้มีปัญญาพึ่งเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
วิสัยทัศน์ 
                สถาบันชั้นน าของเอเชีย ในการผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์ ผลงานวิจัย และบริการวิชาการ ภายใน 
พ.ศ. 2570 
 
 
ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
 1. คณะสัตวแพทย์ เป็นศูนย์รวมข้อมูลองค์ความรู้ในด้านสัตวแพทย์ 
 2. คณะสัตวแพทย์ มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
 3. คณะสัตวแพทย์ มีความเป็นเลิศด้านการสัตวแพทย์ในเอเซีย 
พันธกิจ 
 
 1. พัฒนาการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่ได้มาตรฐานทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
 2. ผลิตและส่งเสริมงานวิจัยและการบริการวิชาการระดับนานาชาติ 
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในคณะให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4. พัฒนาระบบโรงพยาบาลให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
 
วัตถุประสงค์ 
 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล ส่งเสริมการวิจัย และการบริการวิชาการรวมทั้งเผยแพร่
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมภาคอีสาน และพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ค่านิยมองค์กร 
              บุคลากรของคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวัฒนธรรมองค์กร หรือ “ค่านิยม
ร่วม” (Shared Values) ยึดถือเป็นแนวทางเดียวกันและพัฒนาองค์กรร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้
ทันต่อทิศทางการพัฒนาคณะฯ และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดังนี้ 
  STAR  

1. S-Social devotion = อุทิศตนเพื่อสังคม 
2. T-Toward Goal Excellence = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
3. A-Agility and smart Skills = สามารถปรับตัวในการท างานและมีความยืดหยุ่น 
4. Relation and Team Spirit = สร้างความสัมพันธ์ และการท างานเป็นทีม 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์คณะสัตวแพทยศาสตร์  
                       1.  พัฒนาการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตท่ีได้มาตรฐานทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
               2.  ผลิตและส่งเสริมงานวิจัยและการบริการวิชาการระดับนานาชาติ 
              3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในคณะให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล. 
               4.  พัฒนาระบบโรงพยาบาลให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
 
 
           ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่ได้มาตรฐานทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
           เป้าประสงค์ 1.1)  พัฒนาหลักสตูรผ่านมาตรฐาน AVBC 
 กลยุทธ์ที ่1 มีกิจกรรม 12 ข้อตามเกณฑ์มาตรฐาน AVBC  
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการเรียนการาสอนแบบบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 
           
 เป้าประสงค์ 1.2)  บัณฑิตระดับปริญญาตรีสอบผ่าน vca และมีทักษะรองรับความต้องการของสถาน
ประกอบการ สังคมและประเทศ 
             กลยุทธ์ที่ 1  จัดกิจกรรมอบรมติวข้อสอบการสอบประเมินความรู้ความสามารถข้ัน 
พ้ืนฐานของการประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ ในหมวดที่ 2 และหมวดที่ 3 ของสัตวแพทยสภา 
              
         เป้าประสงค์ 1.3  Grad students มีส่วนรว่ม international colaborations ในการวิจัย และทักษะ
เพ่ืออนาคต 
         กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม เป็นบณัฑิตคุณภาพสูง   
           กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายภาครัฐและเอกชน เพื่อเป็นแหล่งวิจัยต่อยอด สร้างองค์ความรู้ใหม่ รวมทั้งติดตาม

ความต้องการบัณฑติในสังคม 
 
       เป้าประสงค์ที่ 1.4 การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
        กลยุทธ์ที่ 1. บัณฑิตสัตวแพทย์มีคุณภาพ โดยผ่านการประเมินความรู้ความสามารถขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์

มาตรฐานของสตัวแพทยสภา 
       กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาหลักสตูรให้มีความโดดเด่นเฉพาะดา้น 
 
         ยุทธศาสตร์ที่ 2. ผลิตและส่งเสริมงานวิจัยและการบริการวิชาการระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตและส่งเสริมการวิจัยได้รับการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
              กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายการวิจัยกับนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญภายนอกทั้งในและตา่งประเทศ 
              กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสรา้งแรงใจในการตีพิมพ์ในวารสารชัน้น าระดับนานาชาติ 
               
เป้าประสงค์ที่ 2.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 
            กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการสร้างนวัตกรรมการวิจัย 
เป้าประสงค์ที่ 2.3 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนหรือแหล่งทุน

ภายนอกในการพัฒนาชุมชนและสังคม 



 แผนกลยุทธ์ คณะสตัวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2566 - 2569 

 

7 
 

            กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ของชุมชนและสังคม
ตามหลักการพัฒนาของสหประชาชาติ 

  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรและยกระดับความร่วมมือระหว่างคณะกับชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในคณะให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    เป้าประสงค์ที่ 3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 
          กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการพัฒนาคณะมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามแนวทาง EdPEx เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 
         กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรสร้างนวัตกรรมสารสนเทศส าหรับงานของตน 
     เป้าประสงค์ 3.2 พัฒนาระบบการเงินการคลัง 
       กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมรายได้จากการบริการวิชาการ และการเรียนการสอน 
        กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   เป้าประสงค์ 3.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกลางให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้  
        กลยุทธ์ที่ 1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการพัฒนาและความก้าวหน้า 
         
เป้าประสงค์ที่ 3.4 พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม 
        กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เป้าประสงค์ที่ 3.5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสายสนับสนุน 
        กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบโรงพยาบาลให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาให้ส าเร็จผลในที่เดียว 
       กลยุทธ์ที่1 เพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาสัตว์ให้ส าเร็จผลในที่เดียว 
เป้าประสงค์ที่ 4.2  พัฒนาโครงสร้างการจัดการภายในโรงพยาบาลสัตว์ 
       กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการภายในโรงพยาบาลให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 4.3  สนับสนุนบุคลากรทางสัตวแพทย์ผ่านการรับรองกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
     กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพ 
     กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาทุกษะส าหรับบุคลากรในโรงพยาบาลสัตว์ 
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เป้าประสงค์ /กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่ได้มาตรฐานทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์1.1 พัฒนาการผลิต
บัณฑิตและมหาบัณฑิตที่ได้
มาตรฐานทั้งระดับชาติ และ
นานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 1 มีกิจกรรม 12 ข้อ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน AVBC  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการเรียน
การาสอนแบบบูรณาการกับ
หน่วยงานต่าง ๆ 
           

 

รองคณบดีฝ่ายวิขาการ / งาน
วิชาการ  

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีสอบผ่าน vca และมี
ทักษะรองรับความตอ้งการของสถาน
ประกอบการ สังคมและประเทศ 
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดกิจกรรมอบรมติว 
ข้อสอบการสอบประเมินความรู้ 
ความสามารถขั้นพ้ืนฐานของการ 
ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
 ในหมวดที่ 2 และหมวดที่ 3 ของ 
สัตวแพทยสภา 
 

รองคณบดีฝ่ายวิขาการ / งาน
วิชาการ 

เป้าประสงค์ 1.3  Grad 
students มีส่วนรว่ม 
international colaborations 
ในการวิจัย และทักษะเพ่ืออนาคต 
  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม เป็นบัณฑิตคุณภาพสูง   
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายภาครัฐ 
และเอกชน เพ่ือเป็นแหล่งวิจัยต่อ 
ยอด สร้างองค์ความรู้ใหม่ รวมทั้ง 
ติดตามความต้องการบัณฑิตใน 
สังคม 
 

รองคณบดีฝ่ายวิขาการ / งาน
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 การจัดการ 
เรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
  

กลยุทธ์ที่ 1. บัณฑิตสัตวแพทยม์ี 
คุณภาพ โดยผา่นการประเมินความรู้ 
ความสามารถขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ 
มาตรฐานของสตัวแพทยสภา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรให้มีความ 
โดดเด่นเฉพาะดา้น 
 

รองคณบดีฝ่ายวิขาการ / งาน
วิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2. ผลิตและส่งเสริมงานวิจัยและการบริการวิชาการระดับนานาชาติ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตและ 
ส่งเสริมการวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ 
ระดับนานาชาติ 
               

 

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายการ 
วิจัยกับนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
ทั้งในและตา่งประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพ 
นักวิจัยและสร้างแรงใจในการตพีิมพ์ 
ในวารสารชั้นน าระดบันานาชาติ 

 

รองคณบดีฝ่ายนวัตกรรมวิจัยและ
บริการวิชาการ / งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 สร้าง 
ผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มี 
คุณภาพสูง            
 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยในการสร้างนวัตกรรมการ
วิจัย 

รองคณบดีฝ่ายนวัตกรรมวิจัยและ
บริการวิชาการ / งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 ชุมชนและ 
สังคมมีความเข้มแข็งและ 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
   

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครือข่ายการ 
บริการวิชาการกับหน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชนหรือแหล่งทุน 
ภายนอกในการพัฒนาชุมชนและ 
สังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนและส่งเสริม 
การพัฒนาความเข้มแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได้ของชุมชนและ 
สังคมตามหลักการพัฒนาของ 
สหประชาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพ 
บุคลากรและยกระดับความ 
ร่วมมือระหว่างคณะกับชุมชนและ 
สังคม 

รองคณบดีฝ่ายนวัตกรรมวิจัยและ
บริการวิชาการ / งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในคณะให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 พัฒนา 
สมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการพัฒนา
คณะมุ่งสู่ความเป็นเลิศตาม
แนวทาง EdPEx เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรสร้าง 
นวัตกรรมสารสนเทศส าหรับงาน 
ของตน 
 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร /งานแผน/
งานบุคคล 
 

เป้าประสงค์ 3.2 พัฒนาระบบ 
การเงินการคลัง 
  

กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมรายได้จากการ
บริการวิชาการ และการเรียนการ
สอน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบริหาร
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร /งานคลัง 

เป้าประสงค์ 3.3 การพัฒนา 
ระบบบริหารจัดการกลางให้ 
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
         
         
 

กลยุทธ์ที่ 1 มีระบบการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการ 
พัฒนาและความก้าวหน้า 
 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/งานบุคคล 

เป้าประสงค์ที่ 3.4 พัฒนาระบบ 
บริหารทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้ 
เพ่ิม 
         

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริหาร
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/งานแผน 

เป้าประสงค์ที่ 3.5  เพ่ิม 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ของสายสนับสนุน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/งานบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบโรงพยาบาลให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการรักษาให้ส าเร็จ
ผลในที่เดียว 
 

กลยุทธ์ที่1 เพ่ิมประสิทธิภาพการ
รักษาสัตว์ให้ส าเร็จผลในที่เดียว 
 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์ 

เป้าประสงค์ที่ 4.2  พัฒนา
โครงสร้างการจัดการภายใน
โรงพยาบาลสัตว์ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างทาง
กายภาพ อาคารเรียนให้พร้อมในการ
เรียนทุกๆด้าน  เพ่ือประโยชน์ในการ
เรียนการสอน ถูกต้องและมีทิศทาง
เดียวกัน ลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์ 

เป้าประสงค์ที่ 4.3  สนับสนุน
บุคลากรทางสัตวแพทย์ผ่านการ
รับรองกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพ
บุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือพัฒนาทุกษะส าหรับ
บุคลากรในโรงพยาบาลสัตว์ 
 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์ 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตท่ีได้มาตรฐานทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย  
เป้าประสงค์1.1. พัฒนาการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่ได้มาตรฐานทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 

1.1.1) หลักสูตร ผ่านมาตรฐาน AVBC  ข้อ 1 3 4 4 

1.1.2) บัณฑิตระดับปริญญาตรีสอบผ่าน vca ร้อยละ 80 90 95 100 

1.1.3 Grad students มีส่วนร่วม international 
colaborations ในการวิจัย 

ร้อยละ  60 70 80 90 

1.1.4)  บัณฑิตมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ร้อยละ  90 90 90 90 

1.1.5 ร้อยละของหลักสูตรที่รับนิสิตเป็นไปตาม 
แผนการรับนิสิต” 

ร้อยละ  100 100 100 100 

1.1.6 จ านวนหลักสูตรที่ใช้ในการประกันคุณภาพ 
การหลักสูตร AUN-QA” 

หลักสูตร 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ 1.2  บัณฑิตระดับปริญญาตรีสอบผ่าน vca และมีทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคม
และประเทศ 
1.2.1) จ านวนบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ จ านวน 1 2 3 3 

1.2.2 ร้อยละการได้งานท าของบัณฑิต ร้อยละ  90 95 98 100 

1.2.3 ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่านการทดสอบ
ภาษาอังกฤษที่เป็นมาตรฐาน 

ร้อยละ  100 100 100 100 

1.2.4 ร้อยละผลงานวิจัยนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับ
การ 

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารในระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 50 100 100 100 

1.2.5) จ านวนรางวัลที่นิสิตหรือศิษย์เก่าได้รับในระดับ 
นานาชาติ 

จ านวน 3 4 5 6 

เป้าประสงค์ 1.3  Grad students มีส่วนร่วม international colaborations ในการวจิัย และทักษะเพ่ือ 
อนาคต 
1.3.1) ร้อยละของรายวิชาหรือสื่อการเรียนการสอน

แบบออนไลน์หรือ Active Learnig 
ร้อยละ 100 100 100 100 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
1.4.1 ร้อยละนิสิตต่างชาติ ร้อยละ 5 5 5 6 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2. ผลิตและส่งเสริมงานวิจัยและการบริการวิชาการระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตและส่งเสริมการวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
2.1.1) จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากการท า

วิจัยจากภายนอก (มมส) 
จ านวน
เงิน/บาท 

3,124,800
บาท 

3,500,000 4,000,000 5,000,000 

2.1.2) จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจากต่างประเทศ จ านวน/
โครงการ 

1 2 3 4 

2.1.3) จ านวนอาจารย์/นักวิจัยที่ไปท าวิจัยระยะสั้นใน
มหาวิทยาลัยชั้นน าหรือองค์กรต่างประเทศ 
(Outbound) 

จ านวน 2 2 2 3 

2.1.4) จ านวนอาจารย์/นักวิจัยต่างชาติที่มาท าวิจัย 
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัย (Inbound) 

จ านวน 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 
2.2.1) จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน 
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI) 

จ านวน 30 33 35 40 

2.2.2) จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารที่ 
ปรากฏในฐานข้อมูล SCOPUS Q1 หรือ ISI Q1 

เร่ือง 14 15 16 17 

2.2.3) จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที ่
ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

จ านวน
คร้ัง 

350 375 400 425 

2.2.4) จ านวนนวัตกรรมหรือจ านวนผลงานที่ต่อ
ยอดจากงานวิจัย 

จ านวน 2 2 3 3 

2.2.5) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการวิจัยระดับ
นานาชาติ 

รางวัล 1 1 2 2 

2.2.6) จ านวนบทความที่มีความร่วมมือระดับนานาชาติ จ านวน 7 8 9 10 

2.2.7) ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง    
(H-index) 

ค่าเฉลี่ย 3.5 3.7 3.9 4.00 

2.2.8 นักวิจัยและบุคลากรมีทักษะ ความ 
ช านาญเฉพาะด้านในระดับสากล 

คน 2 2 3 4 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
2.3.1) จ านวนผู้ประกอบการในภาคธุรกิจและ 
อุตสาหกรรมที่ได้รับการพัฒนาก่อให้เกิดความ 
เข้มแข็ง 

จ านวน 1 1 1 2 

2.3.2 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ 
ถูกน าไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ภาคธุรกิจ/ 
ภาคอุตสาหกรรม 

จ า น ว น
ผลงาน 

1 1 1 2 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในคณะให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 
3.1.1 การเตรียมความพร้อมระบบทางกายภาพเพ่ือ
รองรับการเรียนการสอนของคณะสัตวแพทยศาสตร์
และโรงพยาบาลสัตว์ 

ร้อยละ 80 90 100 100 

3 .1 . 2  สนับสนุน ให้ บุ คลากรสร้ า งนวัตกรรม
สารสนเทศส าหรับงานของตน 

จ าวน 3 3 3 4 

3.1.3  ส่งเสริมการกลไกการขับเคลื่อนการจัดการ
ความรู้ภายในคณะ 

เรื่อง 2 2 3 3 

3.1.4 พัฒนาระบบบริหารงานที่มุ่งเน้นธรรมาภิ 
บาล 

ร้อยละ 90 95 98 100 

เป้าประสงค์ 3.2 พัฒนาระบบการเงินการคลัง 
3.2.1 ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่าย 
งบประมาณภาพรวม 

ร้อยละ 100 100 100 100 

3.2.2 ร้อยละความส าเร็จของการส่งคืน (เคลียร์)เงิน
ยืมราชการได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 70 80 90 100 

3.2.3 ประสิทธิภาพของการลดการใช้วัสดุส านักงาน ร้อยละ 50 60 70 80 

3.2.4ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามแผนของคณะ/หน่วยงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 

3.2.4  ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามแผนของคณะ/หน่วยงาน 

ร้อยละ 80 90 95 100 

3.2.6 พัฒนาระบบบริหารงานที่มุ่งเน้นธรรมาภิ 
บาล 

ร้อยละ 90 95 100 100 

เป้าประสงค์ 3.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกลางให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
3.3.1 กลไกการขับเคลื่อนให้คณะ 
สามารถบริหารจัดการครอบคลุมได้ทุกระบบตาม 
แผนพัฒนาคณะ 

ระบบ 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ที่ 3.4 พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม 
3.4.1 ร้อยละความส าเร็จของการสร้างระบบ 
ฐานข้อมูลบริหารทรัพย์สินที่เกิดรายได้ 

ร้อยละ 80 85 90 95 

3.4.2 รายได้จากโรงพยาบาลสัตว์ บาท 7,000,000 7,300,000 7,500,000 8,000,000 

3.4.3 รายได้จากการบริการวิชาการ บาท 8,000,000 8,500,000 9,000,000 9,500,000 

เป้าประสงค์ที่ 3.5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสายสนับสนุน  
3.5.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
จ านวน 1 1 1 2 

 



 แผนกลยุทธ์ คณะสตัวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2566 - 2569 

 

15 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบโรงพยาบาลให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาให้ส าเร็จผลในที่เดียว 
4.1.1 การส่งสัตว์ป่วยรักษาต่อน้อยกว่าร้อยละ 10 
ต่อปี 

ร้อยละ น้อยกว่า
ร้อยละ10 

น้อยกว่า
ร้อยละ10 

น้อยกว่า
ร้อยละ5 

น้อยกว่า
ร้อยละ5 

เป้าประสงค์ที่ 4.2  พัฒนาโครงสร้างการจัดการภายในโรงพยาบาลสัตว์ 
4.2.1 จัดตั้งจ านวนหน่วยคลินิกเฉพาะทาง ภายในปี 
พ.ศ. 2570 จ านวน 9 หน่วย 

จ านวน 3 5 7 9 

4.2.2 โรงพยาบาลก าหนดระยะเวลาในการผ่าน
มาตรฐาน TAHSA 

ระยะเวลา/
ปี 

7 6 5 4 

4.2.3 พัฒนามาตรฐานห้องปฏิบัติการให้ได้
มาตรฐานISO:17025 

ระยะเวลา/
ปี 

7 6 5 4 

เป้าประสงค์ที่ 4.3  สนับสนุนบุคลากรทางสัตวแพทย์ผ่านการรับรองกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
4.3.1 จ านวนนายสัตวแพทย์/อาจารย์ ที่สอบผ่าน จ านวน/

คน 
1 2 2 3 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 
ระดับคณะ/หน่วยงาน มีการติดตามการประเมินผล ดังนี้ 
  

1. คณะสัตวแพทยศาสตร์ จัดท าแผนกลยุทธ์  โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย จากกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ จะแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งโดยทั่วไปจะ
ประกอบด้วยกิจกรรมที่ต้องท า เวลาด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ/ รับผิดชอบ งบประมาณด าเนินงาน ตัวชี้วัด ทั้งนี้ โดย
มีโครงสร้างองค์กรระบบงานเทคโนโลยี ฯลฯ รองรับ ซึ่งการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะประกอบด้วยกระบวนงาน
ย่อย 2 ส่วน ได้แก่ 

1.1 การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
         แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่มี
เป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปแล้วการก าหนด
แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงาน  
ที่จะเกิดข้ึนอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) ดังนั้นรูปแบบของแผนปฏิบัติ
การที่จัดท าจึงมักนิยมด าเนินการโดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ (logical framework project 
planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และ
ทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงาน 

1.2 การปฏิบัติการ (Take Action) 
 การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน งาน/ โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
โดยทั่วไปจะมี 2 ส่วน คือ 
  1.2.1) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/ โครงการ ตามกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือด าเนินการ
จัดท าผลผลิตหรือให้บริการแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
  1.2.2) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/ โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การจัดการ
ความรู้ (knowledge management) ในองค์กร หรือการพัฒนาองค์กรและการจัดการ (management 
development) เพ่ือช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่จะปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ (2.1) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทั่วไปสิ่งที่ต้องด าเนินการ 
ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การจัดการระบบ
สารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ฯลฯ แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้นโดยระบุ
รายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปแล้วการก าหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นแผนรายปี โดยหน่วยปฏิบัติ
จะต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงาน ที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (output) และ
ผลลัพธ์ (outcome) ดังนั้นรูปแบบของแผนปฏิบัติการที่จัดท าจึงมักนิยมด าเนินการโดยใช้กรอบการวางแผน
แบบเหตุผลสัมพันธ์ (logical framework project planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงาน โดยมีการก ากับติดตาม
การประเมินผลแผนฯ ทุกสิ้นปี เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
 2.คณะสัตวแพทยศาสตร์ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ า เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติ
ในระดับหน่วยงาน และมีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัตราชการโดยผู้บริหารสูงสุด เป็นผู้ลงนามค ารับรองการ
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ปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การก ากับติดตามมีการรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (www.kpi.msu.ac.th) ในการประเมินผลมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตรวจคณะ
ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 3.ระดับบุคคล มีการจัดท าแบบข้อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (Termof 
Reference : TOR) โดยการก าหนดให้น าตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับมหาวิทยาลัยหรือในระดับคณะ
มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kpi.msu.ac.th/
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ภาคผนวก 
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ขั้นตอนการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ คณะสัตวแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2566 – 2569 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผน     
กลยุทธ์ (พ.ศ. 2566 - 2569) 

ประชุมคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ 
(พ.ศ. 2566 - 2569) 

จัดโครงการทบทวนและจดัท าแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ. 2566  

 

เสนอแผนกลยุทธ์ ฯ ต่อท่ีประชุม 
  คณะกรรมการประจ าคณะ 

พิจารณาอนุมัต ิ

เสนอแผนกลยุทธ์ ฯ ต่อท่ีประชุม 
สภามหาวิทยาลยั 
พิจารณาอนุมัต ิ

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ถ่ายทอดแผนฯ สู่บุคลากรทุกระดบั/ เผยแพร ่
ทั้งภายในและภายนอกคณะ  
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ค าสั่งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2566 - 2569) 
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
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ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการประจ าคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร ์
รองคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ฝ่ายบริหารและกิจการนิสิต 

 
ตรวจทาน 

         นางพรทิพย์ พันธุมชัย หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะสัตวแพทยศาสตร์  
 

แหล่งข้อมูล 
 

ข้อมูลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และข้อมูลของคณะสัตวแพทยศาสตร์พร้อมบุคลากรภายในคณะ  

 
ผู้จัดท า/ เรียบเรียง 

นางสาวเพ็ญพชิญา  บรรหาร           นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    
 
 
  

ปีท่ีพิมพ์       
เมษายน 2566 
จ านวน 10 เล่ม 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 

ผู้จัดท า 


